
aŀƛǊƛŜ ŘŜ .ƻǳǊƎŜǎ 
мм ǊǳŜ WŀŎǉǳŜǎ wƛƳōŀǳƭǘ 

/{ рллло 
мулнл .h¦wD9{ /ŜŘŜȄ 

{ŜǊǾƛŎŜ wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ !ũŀƛǊŜǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
{ŜŎǘŜǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎ  

лн пу рт уо оф 
лн пу ст ру мм 
лн пу рт су от 

ƭƻŎǎŀƭƭŜϪǾƛƭƭŜ-ōƻǳǊƎŜǎΦŦǊ 



 

 
wǳŜ WƻǎŜǇƘ !ǊƛǎǝŘŜ !ǳȄŜƴŦŀƴǎ ς муллл .ƻǳǊƎŜǎ 

 

{ƻǊǝŜ !тм 

 

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Dt{ Υ [ŀǝǘǳŘŜ птΦлптрнту κ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ нΦоптсммр 
 



[ΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ н Ł мн ŀƴǎΦ 

[ΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 
[ŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŦŜǊƳŜ Ł ŎƭŞΦ 

[ŀ ǎŀƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞŜ IŀǳǘŜ vǳŀƭƛǘŞ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 



 
5Ŝ ƎǊŀƴŘŜǎ ōŀƛŜǎ ǾƛǘǊŞŜǎ ŎƻǳƭƛǎǎŀƴǘŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 



ǇŀǊǉǳŜǘ 

 
5Ŝ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ Χ 
 
;ǉǳƛǇŞŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƳŀȄƛƳǳƳ нлл ŎƻƴǾƛǾŜǎ Ł ǘŀōƭŜΣ 
ƻǳ олл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜōƻǳǘΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ DƛƴŜǧŜ ±ƛǊƳƻƴǘ-{ƻŎƘŜǘ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƘşǘǊŜ Υ 
 

¶ нлл ŎƘŀƛǎŜǎ 

¶ нл  ǘŀōƭŜǎ ǇƭƛŀƴǘŜǎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀƛǊŜǎ όмул ŎƳ Ȅ ул ŎƳύ 

¶ мф ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ q мул ŎƳ όуκмл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

¶ мф ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ q мсл  ŎƳ όсκу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎύ 

¶ мр ǘŀōƭŜǎ ǇƭƛŀƴǘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ мул ŎƳ Ȅ ул ŎƳ 

¶ мл ŎƭŀǳǎǘǊŀǎ 

 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ .ŀƭǎ Ŝǘ ǊŜǇŀǎ 

ǇŀǊǉǳŜǘ 

{ŎŝƴŜ 

CşǘŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ǇŀǊǉǳŜǘ 

{ŎŝƴŜ {ŎŝƴŜ 

.ǳũŜǘ 



 

[Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ 

 

¶ wŜǇŀǎ ŎƘŀǳŘǎΣ ŦşǘŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 

¶ .ǳŦŦŜǘǎ ŦǊƻƛŘǎΣ Ǿƛƴǎ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΣ 

¶ .ŀƭǎΣ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŜ ƎŀƭŀΣ 

¶ wŞǳƴƛƻƴǎΣ ŎƻƴƎǊŝǎΣ  ŦƻǊǳƳǎΣ 

¶ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ  ǎǘŀƎŜǎΣ 

¶ YŜǊƳŜǎǎŜǎΣ ƭƻǘƻǎΣ 

¶ !ǊōǊŜǎ ŘŜ bƻšƭΣ 

¶ 9ȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ 

¶ .ƻǳǊǎŜǎ ŀǳȄ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳȄ ƧƻǳŜǘǎΣ 

¶ /ƘƻǊŀƭŜǎΣ 

¶ !ŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ όƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜǎΧύ 

 

 

 

 

 

 

9ǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ Řǳ ǎƛǘŜ 

 

¶ ¦ƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ŀǳ ŘŞōǳǘ Ŝǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

¶ [ΩƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ Ł уƘΦ  

¶ [ϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ł ноƘΦ  

¶ [ŀ ǎŀƭƭŜΣ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎΣ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŀƴƎŞǎΣ ƴŜǧƻȅŞǎ Ŝǘ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŞǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ŘŞǘǊƛǘǳǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ  ŘŜ ǎƻǊǝŜΦ 

¶ [Ŝ ǇŀǊǉǳŜǘ Ŝǎǘ Ł ōŀƭŀȅŜǊΣ ǳƴŜ ǎŜǊǇƛƭƭŝǊŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƘǳƳƛŘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǎǎŞŜΦ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ όǎŀƭƭŜΣ ŀōƻǊŘǎΣ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎύΣ ǳƴŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ǎŜǊŀ ƭƛōŜƭƭŞŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΦ 

¶ [ΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΦ 


